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Freeman, Chris and Louca, Andrew (2002).

As Time Goes By. From the Industrial Revolutionshte Information Revolution.

Osan Il johdanto: Technical Change and Long Wawdsonomic Development, s 139-151 ja
kappale 9 The Emergence of a New Techno-economadian: The Age of Information and
Communication Technology (ICT), s 301-335.

Kysymykset:1. Miksi verkosto on kehittymassa informaatioybkeinnan paradigman
organisaatiomuodoksi? 2. Miten teknologiset, idgislet ja organisatoriset muutokset ajoittuvat
talouden pitk&n aallon aikana? 3. Miten informaatoologian lapimurto vaikuttaa
tyontekijoiden "kvalifikaatioihin" eli osaamiseea kehitysmahdollisuuksiin tydssa?

F&L tarkastelee kapitalistisen jarjestelman keh#ysnsimmaisesta teollisesta
vallankumouksesta nykypaivaan viitend Kondratieaaftona. F&L mukailee Schumpeteria
maaritellessaan taloustieteen historiatieteeksjiad, etta taloustieteen tutkimuskohde voidaan
maaritella mielekkadasti vain tietysta viitekehykéetmrkastelluksi historiaksi. Toisiaan
seuraavista aalloista voidaan tunnistaa toistapalttumia, "hahmoja". Aaltoja voidaan
analysoida alijarjestelmien (tieteen, teknologiaigustieteen, poliitiikan ja kulttuurin)
vuorovaikutteisena kehittymisenda. Kullakin alij@telmalla on oma dynamiikkansa ja niiden
valinen kitka synnyttaa ajoittain institutionaaéishnovaatioita. Kuitenkin Fagerberg (2002) von
Tunzelmanniin (1995) vedoten esittaa, etta emg@ninayttd pitkien aaltojen vaikutuksesta
bruttokansantuotteeseen on heikko.

F&L maarittelee teknologisten jarjestelmien elintessa erottuvan kuusi vaihetta:

1. laboratoriovaihe: ensimmaiset prototyypit, patemignimittakaavaiset koelaitokset ja
varhaiset sovellukset

2. teknisen ja taloudellisen toimivuuden ratkaiseattat, laajat sovellusmahdollisuudet

3. rajahtava lahtdlaukaus ja kasvu, talouden rakdieanlkriisi ja poliittisen koordinaation
kriisi sdantelyn ollessa kehittymassa

4. nopea kasvu jatkuu jarjestelméan tultua yleisestélkgytyksi ja maailmantalouden
johtavaksi teknologiaksi; soveltaminen laajenee yhsille aloille

5. hidastuminen ja katteiden supistuminen jarjestelsa@avuttaessa kypsyysvaiheen uusien
teknologioiden haastaessa, mista seuraa uusi skksen sopeutumisen Kriisi

6. kypsyysvaihe, renessanssi mahdollista hedelmélisgisteistytssa uusien
teknologioiden kanssa, mutta mahdollista on mydasikuihtuminen.

Kirjoittajien mukaan vaiheet 2-5 liittyvat Kondratiin aaltomaisiin talouden ja sosiaalisen
jarjestelman muutoksiin. Menossa olevan viident€m;aallon kehittely- ja diffuusiovaihe
vaikuttaa pidentyneen aiemmista aalloista.

F&L nojaa Carlota Perezin (1983) keskeisiin idemiinalyysissaéan:

1. Jokaisella Kondratievilla on omat avaintekijat"tgdinpanokset” (core inputs).

2. Ydinpanosten ja muutamien taydentavien panosteawsass voi synnyttda uusia
tuotannonaloja, vetureita (carrier branches), joidepea kasvu ja suuri
markkinapotentiaali vauhdittaa koko talouden kasWssi infrastruktuuri palvelee



uutta teollisuutta ja vastavuoroisesti seka vatiettd mahdollistaa seka veturi- etta
likkellepanevien alojen (motive branches) nopeasvkia. Nama synnyttavat
johdannaisaloja (induced branches).

3. Naiden uusien alojen noususta johtuva rakenteellmeutos liittyy niiden suunnittelun,
kayton, tuotannon ja jakelun vaatimiin organisatialisiin innovaatioihin. Vahitellen
yrityksen ja erehdyksen kautta uudet johtamisesrganisoinnin kaytannot kehittyvat ja
saattavat osoittautua tehokkaiksi myos vanhasseet@iisuudessa.

4. Suuret muutokset tapahtuvat uusien yritysten nogaawnun ja isojen voittojen
pyorteissé muiden laskevien kayrien rinnalla padiien ristiriitojen vallitessa.
Rahapolitiikan sekavuus, korkea tyottomyys ja tédigtat ovat tyypillisia.

Kirjoittajat painottavat diffuusion vaatimaa aikeaemman kuin innovaatioiden
syntyajankohtaa, eivatka ole kovin huolestuneitaksirillisista yrittdjista”, jotka nayttavat
nukahtaneen aika ajoin. Organisaatiorakenteitaljeamisjarjestelmien muutoksia murroksessa
pidetaan tarkeina.

Viidennen, ICT-aallon mukana tiedon saatavuudeargaminen johti organisaatioportaiden
uudelleenarviointiin ja lilkojen kerrosten poista®en. Kumppanuus asiakkaiden,
alihankkijoiden ja tyéntekijoiden kanssa on verliaten yrityksen kulmakivi. Castellsin (1996,
1997, 1998) mukaan taloudellisen organisaationgy&sikko ei enaa ole yrittdja, perhe, firma
tai valtio, vaan erilaisten organisaatioiden muasalos verkko, jota pitédéa koossa tiedon henki,
hetkellisen kultuurinen koodi, joka tukee ja autisleemaan voimakkaasti vaikuttavia
taloudellisia paatoksia koko verkon elinajan.

Nykyverkkojen nopeus ja uusien ja laajojen tiedbtdilen saatavuus, kuvankasittelykyky ja
grafiikka ovat tiedonké&sittelyn ja paatbksenteorupta. "Medium may become the message".
Yksikoiden erikoistuminen, tyonjako ja suuruudeombmia auttaa kasitteleméén yha
monimutkaistuvaa tieteen ja teknologian maailmadvdtun- ja sisalléntuottajien fuusiot ja
yksikkdkoon kasvu ei edista vapautta ja demokratiaa

Tyontekijoiden kvalifikaatioissa korostuvat monipgktihallinta, joustavuus, systemaattisuus,
moniosaaminen ja visioiden yhteiskehittely. Hetkglls ja pinnallisuus mainosten maailmassa
korvaa pohdiskelevuuden.

F&L mainitsee ICT-aallon mahdollistavanfotainmentin, joka syytda uutisia ja saippuasarjoja
iloisena sekamelskana ja taten hamartaa historseatyoskentelen organisaatiossa, jonka
ajankohtaisseminaareja voidaan pitaa pieneltaasditainmenttina. Mita hengenravintoa me
atmolaiset nautimmescientainmenttia?
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