STRAT., ONGELMAN MAARITTELY

APINOIMALLA

Suunnitellun muutoksen luurankomalli

YKSILO
RYHMA
ORGANISAATIO

FORMAALIA
- henkildstokoulutus

VARSINAINEN
KEHITTAMISTARVE
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"Min& tahdon olla hyva tyontekija"
"Mene lahemmaéksi, anna tyon
painoarvon kasvaa".

Kyse tunteesta. Pelko 0,012 s,
toiminta 0,020 s.

Tunne: tdsséa-ja-nyt -yhteys.
Signaalit tutkaan oikein, valehdellaan
vaariksi.

INFORMAALIA

- arkitouhut
- kummit

MUU TARVE

- poistettava

- el oppimista vaaraan
paikkaan

- miksi ei sitouduta

- sinkkumaija bussatrilla

- organisaatio saa
sellaisen sitoutumisen kuin
Se ansaitsee

- "Olen parempi jossain
muussa yhteisdssa"
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Pertti Huhtanen



Kovan managementin tyokalut

® henkiloston valinta "tulkittava ypimina, joFka )
L vetavéat hyviin tyosuorituksiin
" tGiden delegointi

" tyosuorituksen
arviointi

" johtamisjarjestelma
" henkiloston
Kehittamis- ja
Kouluttamis-
jarjestelma
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Arkipaivan oppiminen

Hiljainen
tietotaito

Reflektio Asiantuntijuus

v

Nousu, Uho, Tuho
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