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How the course has impacted my thinking?
- models

- conceptual approaches

- practical insights.

Aiemmat tietoni sosioteknisista jarjestelmista gautvat 1970-luvun lopun DI-opintoihini ja
2008-2009 Helsingin yliopistossa suorittamaani skasvatuksen ja tyon kehittdmisen

maisteriohjelmaan (ATMO).

ATMO:ssa STS:aa kasiteltiin yhtena mahdollisenan tigghittdmisen muotona muiden joukossa.
Tristin ja Bamforthin 16ydokset olivat tuttuja, natselkedd muistijalked STS:n eri suuntauksista ei

ollut jaanyt.

Ensimmaisena — keskella kesaa, loman alussa +akzgsattenin (2004b) Chaordic systems
thinking —julkaisun ja juutuin neljannelle sivulldulkaisu oli avonaisena kamarin poydalla, kunnes
vaimoni nosti muovitaskussa olevan nipun sohvapéyddlylle. Kasitteellinen kuormitus oli niin
suuri, etta palasin aiheeseen vasta elokuun logassgdkiakseni loput julkaisut. Varsinainen

lukeminen jai sitten viime viikonloppuun, jonka \ksd kypsymisaika oli lilan lyhyt.

Eilisen iltaluennon ja paivan workshopin tulos @nkevéat silmat (lieva stressi?), mutta useat
kasitteet ja nilden mahdollinen merkitys omassas$@ii alkaa aueta. Vertailu variable based
approachin, systeemindkokulman ja kompleksisuudaikian (CST) valilla kirkastuu:
tasapainotilaa hakeva systeeminakodkulma vaikuttagtj CST:hen verrattuna mekanistiselta
laatikkoleikiltd. Uskon kaordiseen, epélineaariseeailmankuvaan perustuvaan ilmididen
tarkasteluun. Jos ymmarsin oikein, Eijnatten megri€ST:n olevan metaforan ja mallin
valimaastossa. Tallaisena CST on kayttokelpoinpa jaenttdkeskusteluissa”.

Oleellista oli myos keskustelu kasvun rajoistagagtinta uuden ja vanhan tiedon ja uuden ja

vanhan toiminnan akseleilla - samaan tapaan, kefittévan tyontutkimuksen gradussani:



"Uuden toimintamallin suunnittelu tapahtuu sarjaetuskokeitaai ennakoiviasimulointeja
(mit&, jos...). Niiden raaka-aineiksi tarvitaan esikkeja vaihtoehtoisista tavoista, ehdotusten
vertailua, heikkouksien, aukkojen ja vahvuuksiamiatamista ja yhdistelyd. Valineena kaytetaan

oleellisia laadullisiallottuvuuksiga periaatteita.” (Huhtanen 2010, 32-33).

UUDEN TIEDON ETSINTA

ISANNOITSIJAN TOIMIN-
NAN KOHDE MUUTTUU
RAPORTOINNISTA
"MAAILMAN PELASTAMI-
SEKSI”. TOIMIJUUS KOHTI
"RATKAISEVAA JOUK-
KOA*”, SUUNNAN ANTAA
VASTUULLISEN TOIMIN-
NAN ETIKKA. RATKAISU-
JEN YHTEISKEHITTELY.
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ISANNOITSIJA BUDJETOI PATEVOITYNYT LAATII
ENERGIALAITOKSEN ENERGIATODISTUKSEN,

LASKUJEN POHJALTA, ISANNOITSIJA BUDJETO!I
VERTAA EHDOTETUT
KIINTEISTOHUOLLON TOIMENPITEET JA
ANTAMIIN RAHOITUKSEN, HANKKII
MITTARILUKEMIIN. PROJEKTIN JA VERTAA
KULUTUKSET/KK.
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TUNNETUN TIEDON HYVAKSIKAYTTO

Kuva 2. Energiatehokkuuden kehittaminen oppimistyyhelikentassa. *Ratkaiseva joukko
on Suomen Isanngintiliiton kayttama iskulause jpiisgppimisteemaan hyvin. (Huhtanen
2010, 25).

Holoni tuntuu kayttokelpoiselta ideologisessa tabieskustelussa, mutta se tuntuu vaikealta
tyovalineelta keskusteluissa "asiakas’organisa@gioikanssa — olen kuitenkin kiinteisto- ja

rakentamisalan holonin osa.



Sustainability kaantyy kestavyydeksi. Katoavuudendrything is eventually dissolving”) kasite
tuntuu kestavyydestéa puhuttaessa hieman ongeleitdligaisimme CST:n yhteydesséa puhua myo6s

rajallisuudesta (esim. limits to growth), mika amimattavasti kayttokelpoisempi "konsulttikésite”.

Omalla toimialueellani (elinkaari, energia ja ymp#i koulutusaluenimen "kaytto ja yllapito” alla)
operoin seka tydyhteistjen hyvinvoinnin ettd eibmilisen maailmanpiirin kestavyyden haasteiden
keskelld. Kestavyyden kasitteen maarittelyyn eitkiistd- ja rakentamisalalla ole panostettu kovin
nakyvasti. Itse aikoinaan jaljittelin maailmanlaajan toimijoiden sloganeita (kuten "the network is
the computer”) toteamalla "talo on tietoverkon lgmnkikotelo”, jolla pyrin ennakoimaan
virtualisoituvan ja mobilisoituvan tyon toimitildd tai ei-toimitiloille asettamia haasteita. Tassa
kontekstissa esimerkiksi toimitilan "kestavyys” soolla maariteltdvissa sen joustavuus- ja

muuntautumisominaisuuksina ja elinkaarikustannuksin
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